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GMA – Stichting Gezondheid en Milieu in Afrika
       « Een kloppend hart in de relatie Noord - Zuid»
[image: image2.wmf] 


Samenvatting GMA
Achtergrond

De internationale ontwikkelingssamenwerking heeft niet altijd even veel succes. Bij ontwikkelingsprogramma's in het Zuiden loopt men tegen diverse problemen aan, en de uitkomst van projecten is vaak anders dan verwacht. Een van de grootste problemen is dat binnen de huidige manier van ontwikkelingssamenwerking nog te vaak gekozen wordt voor een Westers georiënteerde aanpak, welke niet goed aansluit op de lokale behoeften. Hierdoor is er een gebrek aan draagvlak op lokaal niveau, met als gevolg dat er problemen ontstaan bij de implementatie en uitvoering van projecten en resultaten na afloop onvoldoende blijken.

In de regio West Afrika zijn deze problemen niet anders. Al jarenlang worden hier onderzoeks- en ontwikkelingsprogramma's uitgevoerd, maar de resultaten van deze initiatieven worden onvoldoende toegepast.
Senegal is een van de belangrijkste landen in West Afrika. Het is een arm land, maar kent politieke stabiliteit en goede commerciële faciliteiten; lucht - en zeehaven, telecommunicatie, internet en stroomvoorziening. Op het gebied van de gezondheidszorg en milieu zijn de voorzieningen echter nog minimaal. En hoewel Senegal een van de meest gefinancierde landen uit de regio is, boeken onderzoeks- en ontwikkelingsprogramma's nog niet de gewenste resultaten.

Er is weinig afstemming tussen de verschillende actoren binnen een sector en tussen ontwikkelingsprogramma's, onderzoek en lokale kennis.

Stichting Gezondheid en Milieu in Afrika (GMA) wil tegen deze achtergrond een rol gaan spelen door de opzet van een lokaal netwerk van deskundigen en organisaties in Senegal op het gebied van gezondheidszorg en milieu. Een netwerk waarin de lokale behoeften van doelgroepen centraal staan. Een netwerk dat projecten ontwikkelt die problemen of aandachtspunten uit het veld vooropstellen.

Hiermee wil GMA het rendement van zowel onderzoek als ontwikkelingsprogramma's in landen vergroten en de duurzaamheid van hun resultaten in het land zelf waarborgen.

De insteek van GMA is een daadwerkelijke uitwisseling Noord - Zuid én Zuid - Noord tot stand te brengen en daarmee tevens een bijdrage te leveren aan de gezondheid van grote groepen immigranten uit ontwikkelingslanden die in Nederland en elders in Europa leven.
Immigranten hebben daar te maken met gezondheidsproblemen die verschillen van die van de autochtone bevolking, en gaan vaak ook op een andere manier met gezondheid, ziekte, preventie en genezing om. Zij maken niet optimaal gebruik van lokale systemen voor zorg en preventie, hun algemene gezondheidstoestand is minder en hun levensverwachting blijft achter. Over de specifieke problemen van immigranten in de 'Europese' gezondheidszorg is nog weinig kennis en ervaring in het Westen bekend. Kennis en inzicht vanuit het land van herkomst kan een bijdrage leveren aan de definitie en oplossing van die problemen.
.
Stichting GMA
Doelstellingen
Tegen deze geschetste achtergrond, is de algemene doelstelling van GMA aldus:
'Het stimuleren van initiatieven voor onderzoek - en ontwikkelingsprogramma's in West Afrika die gebaseerd zijn op lokale behoeften en zodanig het rendement van programma's vergroten en de duurzaamheid van de resultaten waarborgen.'

Belangrijk speerpunt bij deze algemene doelstelling is de uitwisseling van informatie. Overheidsinstanties, organisaties en onderzoeksinstellingen op zowel nationaal als internationaal niveau kunnen een beroep doen op de gecumuleerde kennis van GMA om hun beleid en diensten op een structurele en duurzame wijze te implementeren.

Binnen het kader van de algemene doelstelling, stelt GMA de volgende specifieke doelstellingen:
· Het geven van ondersteuning in het proces van formulering en prioriteiten stellen van onderzoek -programma's en projecten op lokaal niveau in Senegal. 

· Het afstemmen van onderzoek - en ontwikkelingsprogramma's op de lokale behoeften in West Afrika. Bijvoorbeeld door meer invloed vanuit de praktijk op de internationale onderzoeksagenda te krijgen. 

· Het definiëren van criteria voor relevantie, kwaliteit en haalbaarheid bij de beoordeling van programma's en projecten, in samenspraak met lokale deskundigen en instellingen. 

· Het opbouwen en ondersteunen van een lokaal netwerk en een samenwerkingsverband met zowel lokale als westerse partners die zich van beide kanten kritisch bezig houden met het ontwerpen en uitvoeren van onderzoek - en ontwikkelingsprogramma's volgens het GMA principe. 

· Het ontwikkelen van een structuur die de duurzame implementatie van onderzoek - en projectresultaten op lokaal niveau mogelijk maakt. 

· Het ontwikkelen van een netwerk van lokale en internationale deskundigen die kunnen adviseren over initiatieven en projecten gericht op de specifieke gezondheids-problemen van West Afrikaanse immigranten in Europa. 

GMA streeft haar doelstellingen na binnen kaders en prioriteiten zoals die door de landen zelf zijn opgesteld in het lokale beleid voor gezondheidszorg, milieu, onderzoek en preventie. Daarbij houdt GMA rekening met internationale ontwikkelingen en inzichten in bilaterale en multilaterale ontwikkelingssamenwerking.
Ten einde deze doelstellingen te verwezenlijken is het van het grootste belang dat GMA in eerste doelland Senegal kan beschikken over een counterpart in de vorm van een infrastructuur of netwerk van lokale onderzoekers (wetenschappers op het gebied van gezondheidszorg, milieukundigen, public health specialisten, epidemiologen), zorgverleners (professionals in en buiten de kliniek) en deskundigen op het gebied van implementatie van projecten.
Dit netwerk dient in zijn samenstelling de aanpak van GMA te weerspiegelen en dus te bestaan uit vertegenwoordigers van de diverse etnisch -culturele groepen uit zowel de steden als de landelijke gebieden en dient zowel mannen als vrouwen te omvatten. De opbouw en het onderhoud van een dergelijk netwerk is ingewikkeld en vergt veel motivatie, inzet en kennis van lokale zaken. Om die redenen is kadervorming en capaciteitsopbouw vanuit bestaande structuren binnen Senegal een belangrijk aandachtspunt.

Dit betekent de noodzaak van het opzetten van een lokale organisatie die het netwerk opzet en beheert en steeds verder ontwikkelt: GMA in Senegal (GMA-S).
.
Doelgroepen
Om haar doelstellingen te bereiken, richt GMA zich op een samenwerking met partners uit de volgende doelgroepen: 

· NGO's: NGO's die actief zijn op de gebieden waarop GMA zich richt: ontwikkeling en samenwerking in gezondheidszorg en milieu; onderzoek op basis van gelijkwaardigheid; langdurige en duurzame implementatie van resultaten.
. 

· Overheid: beleidsmakers bij landelijke, regionale en plaatselijke overheden.
. 

· Onderzoeksinstellingen: professionals in zorg, milieu en onderzoek met een specialisme op de terreinen die door GMA in overleg met lokale specialisten als hoofdaandachtsvelden zijn genoemd.
. 

· Private Sector: privé klinieken, farmaceuten, afvalverwerkers, etc. 

.
Werkgebieden GMA

GMA wil een positieve bijdrage leveren aan onderzoek en ontwikkeling op het gebied van gezondheidszorg en milieu. In deze sectoren blijft de ontwikkeling in Senegal achter. Naast beperkte budgettaire middelen, spelen tekortschietend beleid en beleidsuitvoering hierin een belangrijke rol.

Een belangrijke positieve uitzondering is de beperkte mate van de verspreiding van AIDS, die in Senegal voor Afrikaanse begrippen goed onder controle is. Op het gebied van gezondheidszorg zal GMA zich in Senegal voornamelijk gaan richten op: hypertensie, diarree, beroepsziekten en HIV/AIDS
.
De belangrijkste speerpunten van het milieubeleid in Senegal staan in de nota 'Lettre Sectorielle de politique de l'Environnement' (2003) en het zogenaamde Strategisch Rapport voor Armoede bestrijding (DSRP).

Tegen de achtergrond van de kern van beide nota's, zal GMA zich voornamelijk richten op de gebieden waar milieuzaken min of meer direct verband houden met 'gezondheid' en leefomgeving, onderzoek en capaciteitsopbouw: verbetering van de leefomgeving zowel in de stad als op het platteland (schoon drinkwater en (veilige) energie, afvalverwerking); capaciteitsopbouw, management en organisatie in milieuzaken; en sensibilisatie rond thema's als hygiëne
.
.
Samenwerkingsverbanden
GMA zal nationaal samenwerking zoeken met zorg - en milieudeskundigen (onder andere professionals, deskundigen, onderzoekers, beleidsmakers en academici), zorginstellingen, koepelorganisaties, organisaties, adviesgroepen, supportgroepen, fondsen en overheden.
Verder zal GMA samenwerken met nationale programma's als 'Programme National de la Recherche en Santé' (PNRS) en 'Programme National pour le Developpement Sanitaire' (PNDS) van het Ministerie van Volksgezondheid, het programma van CONGAD (Conseil des Organisations Non-Gouvernementales d'Appui au Développement), etc. 
.

Organisatiestructuur GMA

GMA is een onafhankelijke interactieve netwerkorganisatie waar stakeholders op het gebied van de gezondheidszorg en het milieu vernieuwende impulsen en inzichten kunnen ontvangen en inbrengen met betrekking tot de lokale gezondheid en milieu problematiek in Senegal en elders in West Afrika.

Kenmerkend voor GMA is de netwerkstructuur en de openheid over kennis vanuit nieuwe inzichten van de bevolkingsgroepen. Hoofdtaak van GMA is het stimuleren van deskundigen om de lokale gezondheidsproblematiek en milieuproblematiek op te lossen. Hiertoe fungeert GMA als een makelaar en ontwikkelaar van kennis, informatie en deskundigheid. Verder wordt GMA gekenmerkt door een lerende en initiërende netwerkcultuur. Hierin onderscheidt het zich door samenwerking en uitwisseling van kennis, ervaring, vaardigheden en informatie via korte lijnen en een daadkrachtige aanpak.


GMA speelt de rol van 'intermediair' en 'ondersteunend' voor reeds bestaande structuren en instellingen. Zij verbindt kennis en expertise van mensen en organisaties. Haar positie is daardoor niet 'concurrerend' maar juist versterkend!

GMA is een organisatie met een kleine staf als kern, zowel in Nederland als in West Afrika, (als eerste in Senegal). De kern werkt intensief samen met professionals uit de gezondheids-zorg en de milieu sector in beide landen. Tezamen vormen zij een divers samengesteld netwerk met een deskundigheid in vraagstukken betreffende de gezondheidszorg en het milieu.

Stichting GMA bestaat uit een adviesgroep, een bestuur met eindverantwoordelijkheid en een directie. De adviesgroep ( ofwel Aanbevelingscomité) is er voor het genereren van ideeën en beleidsaanbevelingen. De leden van de adviesgroep wisselen uit en adviseren de Stichting GMA. Het bestuur is verantwoordelijk voor het algemeen beleid. De directie voert het beleid uit en zorgt voor zowel organisatorische als inhoudelijke afstemming en formuleert concrete projecten. Op basis daarvan kunnen het bestuur en de directie hun werkzaamheden met elkaar afstemmen en multidisciplinair samenwerken. De directie rapporteert aan het bestuur over de voortgang van de activiteiten. Het bestuur evalueert de voortgang, wisselt informatie uit en komt daar waar gewenst tenminste drie keer per jaar bijeen. Desgewenst worden deskundigen daarbij ad hoc uitgenodigd.
.
Lange- en korte termijn doelen

Lange termijn doelen (2004 - 2008)
	Tabel 1 Lange termijn doelen op het gebied van gezondheidszorg en milieu, 2004-2008 




	Beoogde doelen
	Objectieve controle-indicaties

	


	Doel:
Bijdrage aan de verbetering van de volksgezondheid door ontwikkeling van onderzoeksactiviteiten
	-Toename van aantal lokale onderzoeksprojecten en/of instituten
-Lokale onderzoeksthema’s op de internationale onderzoeksagenda

	


	Doel:
Groei van de blijvende resultaten van gezondheid- en milieu programma's
	-Verhouding kosten/effectiviteit
-Blijvende betrokkenheid van lokale instituties en doelgroepen
-Duidelijke evaluatierapporten
-Bekendheid / communicatie van onderzoeksresultaten

	


	Activiteit 1:
- Versterken van de capaciteit van onderzoek op alle niveaus van de gezondheidszorg en milieu
- Behoud van nieuwe kennis
	- Aantal gevolgde opleidingen
- Beschikbaarheid van fondsen
- Totaal van de financiering van projecten
- Aantal nieuwe onderzoekers

	


	Activiteit 2:
Ontwikkeling van de coördinatie van de activiteiten van studies en onderzoek op alle niveaus van gezondheidszorg en milieu
	- Functioneel opgezette structuren
- Aantal gerealiseerde coördinatieactiviteiten
- Verbeteren van de protocollen

	


	Activiteit 3:
Rationaliseren van het toepassen van de resultaten van het onderzoek
	- Aantal met succes gevolgde studies
- Aantal uitgevoerde projecten

	


	Activiteit 4:
Ontwikkeling van internationale samenwerking in lokaal onderzoek
	- Aantal internationale onderzoeksprojecten
- Onderzoeksprojecten gericht op immigranten in Europa
- Aantal duurzame internationale samenwerkingsverbanden.


.Korte termijn doelen (2004 - 2005)


In het eerste jaar zal GMA zich richten op 3 aspecten:
1. Inhoudelijke vormgeving van GMA d.m.v workshops waarin consensus door het bestuur wordt bereikt over het meerjarenplan. Op de laatste dag van de workshop zullen de probleemvelden op het gebied van gezondheid en milieu worden vastgesteld.
. 

2. De organisatie ontwikkeling van GMA zal verder uitgewerkt worden. Belangrijk is om een geschikte locatie in Senegal te vinden van waaruit GMA kan opereren. Verder zullen er mensen moeten worden aangenomen moeten de nodige faciliteiten ontwikkeld worden.

. 

3. Op het gebied van communicatie zullen brochures ontwikkeld worden met daarin informatie over GMA; wat is GMA, wat zijn de prioriteiten van GMA, wat is het verwachte eindresultaat etc. Verder zal er 3 keer per jaar een nieuwsbrief uitkomen met de laatste update rond de stichting. De website gaat ook een grote rol spelen in de informatievoorziening naar de buitenwereld toe. De stichting voert hiermee een open en transparant beleid. 

.
Verwachte eindresultaat

Vanaf 2010 is het de bedoeling dat GMA- Senegal zelfstandig kan opereren en dat de juridische verantwoordelijkheid van GMA wordt overgedragen aan de Senegalese partners. De Nederlandse partners zullen zich gaan richten op andere Afrikaanse landen waar de stichting GMA opgezet kan worden. In 2009 zal al begonnen worden met een vooronderzoek in Mali.
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� Thema’s onder voorbehoud. Nader te bepalen naar aanleiding van Workshop maart 2004


� Thema’s onder voorbehoud. Nader te bepalen naar aanleiding van Workshop maart 2004
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Fondation GMA ( Liberté VI Extension Résidence Les Dunes Bat 3, Apt 334

www.foundationgma.org- fondationgma@sentoo.sn

         Contact Sénégal: 867-03-03, BP: 25 348
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